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Presentacion

Esta guia metodoldgica recoge parte de la experiencia
de la Consultoria para los Derechos Humanos y el
Desplazamiento (CODHES) en la intervencion y
acompafiamiento por la proteccion de los derechos
humanos de la poblacion. En este tiempo, CODHES ha
procurado incorporar en sus actividades el enfoque
diferencial mediante la planeacion e implementacién
de proyectos que incluyen categorias de analisis como
tipo de afectacion a derechos humanos, género, edad,
etnia, condiciones socioeconémicas y geograficas.

Esta guia incluye una infografia que presenta pasos
basicos de consentimiento previo con comunidades
étnicas (indigenas, afrodescendientes, raizales,
palenqueros, rom, campesinos, entre otros); inclusion
de practicas espirituales y tradicionales (o de la
identidad cultural) de los pueblos o comunidades
étnicas; preparacion de jornadas de trabajo en los
escenarios propios de las comunidades; lista de
meétodos orales, graficos o representativos de
intervencién de los participantes de gruposy
comunidades étnicas, entre otros aspectos.
Esperamos que esta guia apoye procesos de
acompafiamiento a comunidades y pueblos étnicos
por la defensa y proteccion de sus derechos y su
dignidad humana.



Pasos para hacer acercamientos
y consultas con comunidades y
pueblos étnicos

en proyectos y programas
de CODHES

Procedimientos para garantizar la participacion
informada y activa de las comunidades y pueblos étnicos
en la implementacion de los programas o proyectos

y mapeo de organizaciones sociales en los territorios,
asi como de autoridades tradicionales propias de cada
etnia, de acuerdo a los asentamientos en las zonas.

A través de mapas y documentos con informacién
actualizada, identificar la presencia de actores
irregulares y regulares del conflicto armado, para
ubicar zonas afectadas por diversos conflictos:
socioambientales, armados, por tierras, étnicos,
etc. El objetivo es identificar posibles riesgos para
la seguridad de las personas, a las comunidades,
en el marco del programa o proyecto con el que se
va a trabajar.

0 Levantamiento de un directorio de lideres y lideresas,



Producto inicial: directorios actualizados y
diagnosticos situacionales de las zonas y
comunidades que seran acompafiados

Reuniones de conocimiento y acercamiento con las
autoridades propias y con enlaces comunitarios
locales, dependiendo del grupo étnico y del territorio,
de acuerdo con las afectaciones o dafios particulares:
directivos y lideres de las distintas organizaciones
sociales, de victimas y étnicas del territorio mapeadas
por la organizacion (afrodescendientes, raizales,
palenqueros, indigenas, campesinos, rom, etc.):

* Presentacion del programa o proyecto de la
organizacion que implementara las actividades y
del equipo de personas que estara en el territorio
(esto genera confianza con las comunidades), de
sus criterios de enfoque diferencial, y de posibles
aportes de acompafamiento y articulacion;

+ Escucha de procesos, rutas y gestiones
desarrollados por la comunidad y pueblo étnico,
para incluir aportes, articulaciony
acompafiamiento de las mismas poblaciones
beneficiarias;

* ldentificacién conjunta de otros procesos o redes
que pueden aportar a la intervencion-revision del
trabajo articulado.




Construcciéon de agenda comun para programar
reuniones de seguimiento, reuniones técnicas y/o de
acompafiamiento en sesiones o jornadas con
instituciones, segun la procedencia.

Jornadas de actualizacion de procesos, con
comparacion de informacidn primaria, originada por
las comunidades, y de informacion secundaria,
tomada de otras fuentes.

Producto final: determinacién de acuerdos verbales

de acompafamiento y rutas de trabajo que recogen lo
conversado en el proceso.



Inclusion de practicas
espirituales y tradicionales

de los pueblos o comunidades
étnicas en las actividades que
desarrollamos en el programa

De acuerdo con su identidad étnica, y concertadas
previamente en las agendas de trabajo, se incluyen

+ Actividades rituales propias de sus culturas,
especificamente buscando la armonizacién de los
espacios, a través de expresiones ludicas (p. ej. cantos,
bailes, mandalas, saumerios, rezos, oraciones, uso de
plumas, uso de plantas medicinales, mambeo,
comadreo, el trenzado del cabello, los alabaos, los
pregones, chistes, etc.)

+ Facilitar el uso de la palabra en su propia lengua, que
normalmente cuenta con un traductor de la propia
comunidad, aunque en su mayoria son bilingues.

+ Silas condiciones de las zonas de origen lo permiten,
las reuniones se haran en su territorio y acompafiadas
por autoridades tradicionales y espirituales.
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* Se busca que los alimentos consumidos sean de
origen local y en lo posible preparados por ellos
mismos, ademas de que sean acordes a su cultura,
tradicién y origen.

+ Aprovechando el encuentro, debe garantizarse la
disposicion de un espacio destinado al intercambio
de productos artesanales propios de su identidad
cultural.
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Preparacion de jornadas de
trabajo en los

de las comunidades étnicas

Tener en cuenta las dindmicas del territorio
desde el momento de la planeacion del taller.

Preparary presentar la agenda concertada con
las comunidades.

Definir la logistica de los espacios, trayectos,
hospedaje, transporte, alimentacion, asuntos de
seguridad, entre otros.

Normalmente un relator o relatora de la
comunidad trabaja con el equipo.

Lideres y lideresas dinamizan todo el proceso de
los talleres, desde la convocatoria hasta el cierre.

Si se trata de acompafiamiento a reuniones programadas por
instituciones, en lo posible se trata de desarrollar reuniones
preparatorias presenciales o virtuales.



Meétodos orales, graficos o
representativos de intervencion de
los participantes de grupos y

comunidades étnicas

enla
implementacion de proyectos y
programas de CODHES

Afrodescendientes

+ Comadreo alrededor de la mandala para que las mujeres
vayan contando o respondiendo la pregunta o tematica
propuesta, esto les da mas familiaridad.

+ Teatro imagen para visualizar la dinamica del conflicto,
pequefas dramatizaciones con jovenes.

« Composicién de canciones o poemas de forma colectiva.

* Mesas redondas con lluvia de ideas que las y los
participantes van expresando y se anotan las ideas
centrales.

+ Se trabaja en pequefios grupos para facilitar entre ellas y
ellos la memoria y la elaboracién de propuestas segun la
tematica.

+ Hay proyectos que involucran una simbiosis con
actividades musicales y artisticas como murales, donde
intercambian jovenes, mayores y mayoras

13
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. Artey cultura que fomentan la prevencion de reclutamiento a
. través del fortalecimiento de prdcticas artisticas ancestrales con

3 conciencia de su proceso historico de resistencia.
Indigenas
Danza El tejido
El tejido de la palabra El mambeo
Practicas espirituales propias Flores

Expresiones orales (canto, poesia oral)
Uso de la simbologia propia de cada pueblo indigena

Productos o alimentos propios (que identifica a su pue-
blo en su resistencia, cultura e historia)

Trabajo grupal desde la educacion popular
La pintura, el dibujo

La representacion corporal (teatro)

] El tiempo es de ellos, no cortamos ni
interrumpimos a nadie, realizamos acuerdos
para estar en el espacio, y concertamos
horarios y acciones

Interétnicos

Baile, canto y danza; podcast, escritura, fotografias,
pintura, alabaos, teatro, tejidos propios.



Formas de transmision del
conocimiento usadas por el
tallerista y/o implementador del

proyecto o programa

para garantizar la
comprension de mensajes
dirigidos a los grupos y
comunidades étnicas

Es necesario reconocer la cultura e historia de las
comunidades, su lenguaje, usos y costumbres, asi como la
dinamica territorial y de conflicto, ademds de su estructura
organizacional y los recursos de exposicion disponibles en
los lugares acordados previamente.

El equipo elabora una construccién del aprendizaje
en tres dimensiones: la mental, la fisica, la emocional.
De esa manera, se construye una metodologia que
se caracteriza por ser dinamica, participativa, ludica

y vivencial.

Las sesiones inician con preguntas acerca de lo que
el grupo conoce y comprende del tema, para mostrar
qgue por lo general suelen tener un acercamiento
desde su experiencia propia.
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En muchos casos el apoyo visual es necesario para facilitar
la comprension. Incluso el tallerista en ocasiones debe
estar abierto y atento al clima del taller, a la posibilidad de
cambiar el orden de la jornada o incluso que la tematica
que esperaba era la central deba modificarse un poco por
lo que el grupo manifiesta.

Entre los métodos de exposicion y de educacion popular con
talleres, actividades que se desarrollan a partir de una forma
ludica, del hacer todo el tiempo, tenemos los siguientes:

+ Explicacién verbal con preguntas-guia o lecturas en voz
alta apoyadas en materiales impresos o digitales que se
reparten entre las y los participantes.

+ Medios audiovisuales (fotografia, piezas visuales,
carteleras, diapositivas en Power Point proyectadas en
computadores, televisores o video beams con mensajes
cortos e imagenes relacionada con las tematicas a tratar)

+ Café del mundo (discutir un tema particular en
pequefios grupos de conversacion que van
rotando a medida que se desarrolla el taller.
Esto permite que diferentes miradas aporten
a la discusién de la tematica discutida y que
con el intercambio de grupos se creen redes,
propuestas y/o soluciones distintas)

* Juego de roles o representaciones teatrales.

« Arbol del problema (técnica que se emplea
para identificar una situacién problematica
[un problema central], la cual se intenta
solucionar mediante la intervencién de un
proyecto utilizando una relacién de tipo
causa-efecto).

* Mesas de trabajo.



Practicas y documentos aplicados
para la evaluacion de la
intervencion con comunidades
étnicas en proyectos y programas

de CODHES,

frente a modelos de solucion
de problematicas

Documentos

* Reglamento interno o general de las comunidades
+ Documentos o guias de autoproteccion comunitaria

+ Documentos de planes de vida de las comunidades
0 grupos.

* Los planes de salvaguarda.

17
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Practicas

Usar los documentos y guias aprobadas por las
comunidades para no caer en controversia con los lideres
y lideresas del territorio.

Generamos espacios de comadreo al final de las
actividades con el fin de evaluar los resultados y realizar
las observaciones a las que haya lugar.

Dialogos bilaterales con las
Consejerias/Coordinaciones/Consejos Comunitarios, para
hacer analisis de las intervenciones comunitarias y las
metodologias desarrolladas.

Preguntas dirigidas a las comunidades al inicio o al final
de las actividades

Tareas y compromisos para que traigan en los proximos
encuentros.



Experiencias exitosas de proyectos
o programas de CODHES con
comunidades étnicas que sean

ejemplos de buenas practicas de
las preguntas anteriores

Afrodescendientes

Construccion del documento de la politica
publica de equidad de género del municipio de
Bojaya.

Consolidacién de las veedurias ciudadanas
para el seguimiento de las obras de los planes

de desarrollo con enfoque territorial (PDET) en
la subregién Choco.

Informe de desplazamiento forzado sobre las
grave violaciones de los derechos a la
poblacién de la costa Pacifica con conexion al
Baudoé y Bojaya.

Reactivacién del plan de reparacion colectiva
de los 19 consejos comunitarios del municipio
de Bojaya.

19



. -
Narifio ‘

© Fortalecimiento a instancias y organizaciones de mujeres en

- temas de prevencién y proteccidon que les ha permitido incidir
. para que los municipios puedan apropiar el enfoque étnicoy
. género.

- Dos planes de autoproteccion comunitaria con enfoque de

. géneroy étnico (urbano y rural), para mitigar los contextos de
. riesgo y para apropiar metodologias propias de analisis del

- riesgo territorial en la costa Pacifica.

' Buenaventura

- Los procesos con jévenes: Arte y cultura, Rostros Urbanos,
. campafa Lidera la Vida en Buenaventura con la construccion
+ colectiva y participativa de murales.

- El proceso de escuela de garantias de no repeticion (GNR)
. aporto nuevas herramientas y metodologias para mejorar
. la didactica de los talleres que se han aplicado en otros

. espacios.

- Los procesos en los que la comunidad étnica solicita el

. acompafiamiento de CODHES porque conoce su experiencia y
- capacidades como Madres por la Vida, procesos con el Consejo
- Comunitario La Ensenada (CCLE), el proceso de reparacion

. colectiva de los 11 SRC del Proceso de Comunidades Negras

- (PCN) cuando se ha tratado de lograr un momento puntual de

. incidencia para avanzar.

. El proceso de planes de desarrollo con enfoque territorial

- (PDET) por la continuidad que ha tenido en PM con la

- MPDETPM, los espacios de incidencia apoyados como la

. audiencia en el Congreso en diciembre de 2021 y por la

- sistematizacién ordenada y el fortalecimiento de capacidades a
. sus lideres que se volvieron expertos en temas relacionados

© con los planes de desarrollo con enfoque territorial (PDET)

- gracias al apoyo técnico de CODHES.



Costa Caribe

Acompafamiento técnico para la ruta de reparacién
colectiva (RRC): asistencia técnica/ Fortalecimiento de las
capacidades de interlocucién con el Estado y defensa de
sus derechos/ Relacién con otros colectivos/
posicionamiento de agenda regional y nacional:

1. Consejo Comunitario Eladio Ariza. Acompafiamiento
técnico

2. Consejo Comunitario Rincon Guapo. Acompafiamiento
técnico

-Acompafiamiento a Red de Consejos Comunitarios del
Caribe (REDECOM) fortalecimiento internoy
acompafiamiento en su participacion en el
Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticidon (SIJVRNR) RRC

Indigenas

Choco

Informe de desplazamiento forzado
sobre las graves violaciones de los
derechos a la poblacion de la costa
Pacifica con conexién al Baudoé y
Bojaya.

Construccion del documento de la
politica publica de equidad de
género del municipio de Bojaya.
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Narino

Diagnéstico de Violencias Basadas en Género del
Conflicto Armado para mujeres indigenas Awa en el
marco del conflicto armado. Este diagnostico aporté a la
construccién del plan integral de reparacion colectiva
(PIRC) de los 23 Resguardos asociados a la Unidad
Indigena del Pueblo Awa. Este diagnéstico fue incluido en
el informe de la Unidad Indigena del Pueblo Awa (UNIPA)
para la Comisiéon de Esclarecimiento de la Verdad (CEV) y
la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP).

Tolima

Proceso de sujeto de reparacion colectiva pueblo Pijao de
Ataco

El trabajo que se viene desarrollando con el pueblo Nasa
de Gaitania-Planadas.

Costa Caribe

Acompafiamiento técnico para la
ruta de reparacion colectiva (RRC):
asistencia técnica/ Fortalecimiento
de las capacidades de interlocucion
con el Estado y defensa de sus
derechos:

Pueblo Ette Ennaka




Interétnicos

................................................................

Informe de Seguimiento a los planes de desarrollo con
enfoque territorial (PDET) en Chocd.

Construccion del documento de la politica publica de
equidad de género del municipio de Bojaya.

Apoyo a la construccion de las propuestas juveniles
mediante la Plataforma de Juventud de Quibdo, que
quedaron incluidas en el Plan de Desarrollo
Departamental.

Pedagogia en el marco de las curules transitorias de paz.

Intercambio de experiencias politica publica de género, en
prevencién y autoproteccién cultural entre las mujeres de
Narifio y Choco.

.................................................................

Narino

La Red Subregional de Alertas Tempranas del Pacifico y
Piedemonte Costero Narifiense es un espacio que ha
integrado las visiones de lideres/as indigenas y
afrodescendientes del Pacifico narifiense, que tiene un
dialogo con el Sistema de Alertas Tempranas (SAT) de la
Defensoria del Pueblo, para la emision de alertas
tempranas comunitarias que permitan advertir sobre
las situaciones de riesgo con enfoque territorial, étnicoy
de género.
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................................................................

Buenaventura

El proceso de apoyo y construccion colectiva de la agenda
de incidencia de la Juntanza interétnica social y popular en
Buenaventura, que permitié no solo apoyos logisticos
sino acompafiamiento de CODHES en las reuniones claves
en la gira en Bogota, con entidades del Gobierno nacional,
embajadas, agencias de cooperacion, sistema de
Naciones Unidas acreditados en Colombia, donde se
viene posicionando la propuesta de un eje humanitario,
con un enfoque de cosmovision, reencuentro con su
territorio, reencuentro ancestral y lo psicoespiritual.

.................................................................

................................................................

Costa Caribe

Conformacion y acompafamiento de la Comision de
Seguimiento a la Reparacién Colectiva de Montes de
Maria y Magdalena (CECMMA), con participacion de
poblacion afrodescendiente y campesina.




Como acercarse y acompanar
a comunidades étnicas

Guia metodoldgica de consentimiento previo,
libre e informado con comunidades étnicas

Recoge parte de la experiencia de la Consultoria para los Derechos Humanos y el
Desplazamiento (CODHES) en la intervencién y acompafiamiento por la proteccion de
los derechos humanos de la poblacion. En este tiempo, CODHES ha procurado
incorporar en sus actividades el enfoque diferencial mediante la planeacién e
implementacién de proyectos que incluyen categorias de analisis como tipo de
afectacion a derechos humanos, género, edad, etnia, condiciones socioeconémicas y
geograficas. Esta guia trata temas como la inclusién de practicas espirituales y

Guia metodolégica de tradicionales (o de la identidad cultural) de los pueblos o comunidades étnicas;
preparacion de jornadas de trabajo en los escenarios propios de las comunidades;

con comunidades étnicas lista de métodos orales, graficos o representativos de intervencién de los
participantes de grupos y comunidades étnicas, entre otros aspectos. Esperamos que

@DH=S3¢ esta guia apoye procesos de acompafiamiento a comunidades y pueblos étnicos por

la defensa y proteccién de sus derechos y su dignidad humana.

Esta infografia

Presenta pasos bdsicos de consentimiento previo con comunidades
étnicas (indigenas, afrodescendientes, raizales, palenqueros, rom,
campesinos, entre otros). Son pasos para garantizar la participacion
informada y activa de las comunidades o pueblos étnicos en proyectos
o programas de CODHES.

Levantamiento de un directorio de lideres y lideresas,
y mapeo de organizaciones sociales en los territorios,
. asicomo de autoridades tradicionales propias de cada
*. etnia, de acuerdo con los asentamientos en las zonas.

A través de mapas y documentos con informacién
actualizada, identificar la presencia de actores irregularesy
regulares del conflicto armado, para ubicar zonas afectadas \
por diversos conflictos: socioambientales, armados, por

tierras, étnicos, etc. El objetivo es identificar posibles riesgos
para la seguridad de las personas, a las comunidades, en el K
marco del programa o proyecto con el que se va a trabajar.

Producto inicial: directorios actualizados
y diagndsticos situacionales de las zonas
y comunidades que seran acompafiados.

Reuniones de conocimiento y acercamiento
con las autoridades propias y con enlaces
comunitarios locales, dependiendo del grupo
étnico y del territorio, de acuerdo con las
afectaciones o dafios particulares: directivos y
lideres de las distintas organizaciones
sociales, de victimas y étnicas del territorio
mapeadas por la organizacion
(afrodescendientes, raizales, palenqueros, y
indigenas, campesinos, rom, etc.): _

Presentacion del programa o proyecto de la organizacion
qgue implementara las actividades y del equipo de personas
que estara en el territorio (esto genera confianza con las
comunidades), de sus criterios de enfoque diferencial, y de
posibles aportes de acompafiamiento y articulacion.

Escucha de procesos, rutas y gestiones desarrollados por
la comunidad y pueblo étnico, para incluir aportes,
articulacion y acompafiamiento de las mismas poblaciones
beneficiarias.

Identificacidon conjunta de otros procesos o redes que
pueden aportar a la intervencion-revision del trabajo
articulado.

Construccion de agenda comun para
programar reuniones de seguimiento,
reuniones técnicas y/o de acompafiamiento
en sesiones o jornadas con instituciones,
segun la procedencia.

/ Jornadas de actualizacién de procesos, con

’ comparacién de informacion primaria, originada
/ por las comunidades, y de informacién
; secundaria, tomada de otras fuentes.

Producto final: determinacion de acuerdos
verbales de acompafamiento y rutas de trabajo
que recogen lo conversado en el proceso.
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